Ratgeber fur Aufsichtsratinnen
wissenswerte Themenfelder

30 % aller Kontrolleure der 110 bundesdeutschen boérsennotierten Unter-

nehmen (DAX, MDAX) mussen ab 2016 weiblich sein

Gesetzeslage (AktG, GmbHG, HGB, BGB, ..., www.gesetze-im-internet.de)

Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK, www.dcgk.de)

personliche Haftung bei Pflichtverletzung

Directors-and-Officers-Insurances (D&O-Versicherung)

¢ Verband Deutscher Unternehmerinnen - Coaching (VdU, www.vdu.de)

e Frauen in die Aufsichtsrate e.V. (FIdAR, www.fidar.de)

e Arbeitskreis deutscher Aufsichtsrat e.V. (AdAR, www.adar.info)

e Themenfelder (abstimmen, einfordern):

Erwartungshaltung der Gesellschaft, eigene Erwartungshaltung
Aktionars-, Gesellschafterkreis: Zielvorstellungen

(Konzern)Betriebsrat, Gewerkschaften

Satzung der Gesellschaft: Zustimmungspflichten des Aufsichtsrates
Geschaftsordnungen: Zusammenspiel zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Selbstorganisation des Aufsichtsrates: Ausschusse, Berichtswesen, Informa-
tionsfluss, Transparenz, Aufsichtsratsburo, Vertrauens-/Kontaktperson

Entscheidungshistorien: Protokollstudien der vergangenen 2 - 4 Jahre
Protokollierungsprozess der Plenums- und Ausschusssitzungen
Bilanzmanagement, Bilanzvorsorge

Einzel- und Konzernabschluss nach HGB oder IFRS (International Financial
Reporting Standards, www.ifrs-portal.com, www.ifrs.org)

Kennzahlensystematik: Transparenzvorschriften nach DRS 20 (Deutsches
Rechnungslegungs Standards Committee e.V., www.drsc.de)

Risikomanagementsystem, Risikokontrollsystem
Studium: Analystenreports, Wirtschaftsberichte, Presseveroffentlichungen
Vorstande und Fuhrungskrafte

Operatives Geschaft der Gesellschaft: Geschaftsmodelle, Ziele, Strate-
gien, Wettbewerbssituation, Forschung & Entwickung, Vertrieb&Marketing

Auslandsaktivitaten, geopolitische Einschatzungen

Kontroversitaten

Empfehlungscharakter, kein Anspruch auf Vollstandigkeit. Minchen, Méarz 2015
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